
 

$Q�,QFRPSOHWH�3X]]OH��� 

�����/ƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƉŝĐƚƵƌĞ�WůĂŝŶƐ�/ŶĚŝĂŶƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďŽǁƐ�ĂŶĚ�ĂƌƌŽǁƐ͘��
zĞƚ͕�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂŶ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂƐ͕�ďŽǁƐ�ĂŶĚ�ĂƌƌŽǁƐ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƌĞĐĞŶƚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�hŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�ƵŶƵƐƵĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
;Ğǆ͘�ƉĞƌŵĂĨƌŽƐƚ͕�ĂŶĂĞƌŽďŝĐ�ƉĞĂƚ�ďŽŐƐ�Žƌ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶ�ĞǆͲ
ƚƌĞŵĞůǇ�ĚƌǇ�ĐŽůĚ�Žƌ�ŚŽƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐͿ͕�ďŽǁƐ͕�ƐŝŶĞǁƐ͕�ĂƌƌŽǁ�ƐŚĂŌƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞ�ǁŝůů�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞĐĂǇ͘��dŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ƟƉƐ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƟůĞƐ�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ďŽǁƐ�ĂŶĚ�ĂƌƌŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶŽƌͲ
ŐĂŶŝĐ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ĚĞĐŽŵƉŽƐĞ͘��^Ž�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚƐ�ŵĂŬĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�ĐŽŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ůĂƌŐĞƌ͕�
ŚĞĂǀŝĞƌ�ƉƌŽũĞĐƟůĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ƐŵĂůůĞƌ͕�ůŝŐŚƚĞƌ�ŽŶĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�
ĐŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƐƉĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĂƚůĂƚůƐ�ƚŽ�ďŽǁ�ĂŶĚ�ĂƌƌŽǁƐ͘�� 
������Žǁ�ĂŶĚ�ĂƌƌŽǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϯ͕ϬϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŽ�
�ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ��ƐŝĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐǇ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐǇͬ�ŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĞŶ�ďŽǁƐ�ĂƌͲ
ƌŝǀĞĚ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘��dŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƐƚŽŶĞ�ĂƌƟĨĂĐƚƐ�
ĐĂůůĞĚ�ŵŝĐƌŽďůĂĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ��ƌĐƟĐ�ƐŝƚĞƐ�ĂƐ�ŽůĚ�ĂƐ�ϵ͕ϬϬϬ�
ǇĞĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ͘��DŝĐƌŽďůĂĚĞƐ�ǁĞƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƐŵĂůůĞƌ�ƚŚĂŶ�
ĂƚůĂƚů�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŝƐƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�ĂƌƌŽǁ�ƉŽŝŶƚƐ͘��DŝĐƌŽďůĂĚĞƐ�
ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘��^ŽŵĞ�ǁĞƌĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƟƉƐ�ŽĨ�
ƐƉĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂƌƉŽŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŚĂŶĚ-ƚŚƌŽǁŶ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉƌŽͲ
ƉĞůůĞĚ�ďǇ�ďŽǁƐ͘��DŝĐƌŽďůĂĚĞƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ĐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ŵŝͲ
ŐƌĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ��ƐŝĂ�ƚŽ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ďŽǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ��ƐŝĂ�Žƌ�ǁĂƐ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ͘��dŚĂƚ�
ŝƐƐƵĞ�ŝƐ�ŵƵĚĚŝĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�EĞǁ�tŽƌůĚ�ŽĐͲ
ĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǁĂǀĞƐ�Žƌ�ƉŚĂƐĞƐ͘�� 
�����dŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ǁŚŽ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�
ƚŚĞŵ�ŝƐ�ƚŽŽ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŚĞƌĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�
ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ��ƐŬŝŵŽƐ�ůŝǀŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ��ƌĐƟĐ�ĐŽĂƐƚ�ĨƌŽŵ��ůĂƐŬĂ�ƚŽ�
'ƌĞĞŶůĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ďŽǁƐ�ĂŶĚ�ĂƌƌŽǁƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ͕ϬϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘��
dŚĞƐĞ�ĐŽĂƐƚĂů�ĚǁĞůůĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŚƵŶƟŶŐ�ŵĂƌŝŶĞ�ŵĂŵŵĂůƐ�
ůŝŬĞ�ƐĞĂůƐ͕�ǁĂůƌƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ǁŚĂůĞƐ͘��^ƉĞĂƌƐ͕�ĂƚůĂƚůƐ�ĂŶĚ�ŚĂƌͲ
ƉŽŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ŚƵŶƟŶŐ�ŵĂƌŝŶĞ�ŵĂŵŵĂůƐ�ƚŚĂŶ�ďŽǁƐ͘��
dŚĞ�ĐŽĂƐƚĂů�ƉĞŽƉůĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƌĚĞƌ�ƐĞĂƐŽŶĂůůǇ�
ǁŝƚŚ�ŵĞĂƚ�ĨƌŽŵ�ƚĞƌƌĞƐƚƌŝĂů�ĂŶŝŵĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐĂƌŝďŽƵ͕�ŚƵŶƟŶŐ�ƚŚĞŵ�
ǁŝƚŚ�ďŽǁƐ�ĂŶĚ�ĂƌƌŽǁƐ͘���ŝīƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ďŽǁ-ĂƌƌŽǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ǁĂƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ƐůŽǁ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ϭ͕ϬϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ĂƚůĂƚůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
͞tŽŽĚůĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ͟�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚĞƌŶ�h͘^͘�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ůŽŶŐĞƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�WůĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ZŽĐŬŝĞƐ͘ 

�ŽǁƐ��ƌƌŝǀĞ�KŶ�dŚĞ�WůĂŝŶƐ 

������Ɛ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŚƵŵĂŶ�ŵŝŐƌĂƟŽŶƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͕�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŝĨĞƌ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ĨĂƌƚŚĞƌ�ŝŶůĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ŚƵŶƚĞĚ�ůĂƌŐĞ�ƵŶŐƵůĂƚĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐĂƌŝďŽƵ�ĂŶĚ�ŵŽŽƐĞ͘���&Žƌ�
ƚŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŚƵŶƟŶŐ͕�ďŽǁƐ�ĂŶĚ�ĂƌƌŽǁƐ�ƉƌŽǀĞĚ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƚŽ�
ĂƚůĂƚůƐ͘����ďŽƵƚ�Ϯ͕ϬϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌĞĂů�ĨŽƌĞƐƚ�
/ŶĚŝĂŶƐ͕�ƉƌĞƐƵŵĂďůǇ��ƚŚĂďĂƐŬĂŶ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�ŵŽǀĞĚ�ƐŽƵƚŚ�
ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�WůĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ďƵīĂůŽ�ŚƵŶƟŶŐ͘����ƌƌŽǁ�
ƉŽŝŶƚƐ� 

ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�WůĂŝŶƐ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚ�ŝŶ��ůďĞƌƚĂ�
ĂŶĚ�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘���� 

����^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ĂƌƌŽǁ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�tǇŽŵŝŶŐ�ĂƌĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tĂƌĚĞůů��ƵīĂůŽ�dƌĂƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�'ƌĞĞŶ�ZŝǀĞƌ�ĚƌĂŝŶͲ
ĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ŽǀĞƌ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͘��
�ǀŽŶůĞĂ-ƚǇƉĞ�ĂƌƌŽǁ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�tĂƌĚĞůů�ĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ĂďŽƵƚ�
ϭ͕ϲϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘����dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞ�ƐƉĞĐƵůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌƟͲ
ĨĂĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ůĞŌ�ďǇ��ƚŚĂďĂƐŬĂŶ-ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŵŝŐƌĂƟŶŐ�ƐůŽǁůǇ�
ƐŽƵƚŚ͘���dŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�
EĂǀĂũŽƐ͘ 

�����KŶĐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌĞĂů�ĨŽƌĞƐƚƐ͕�ĚŝƐƉĞƌƐĂů�ŽĨ�
ďŽǁ-ĂƌƌŽǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁĂƐ�ƌĂƉŝĚ͕�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
WůĂŝŶƐ�ĂƐ�ĨĂƌ�ƐŽƵƚŚ�ĂƐ�dĞǆĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ĂƐŝŶ�ĂďŽƵƚ�
ϭ͕ϱϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘��/Ŷ�ŚŝƐ�ϭϵϴϴ�ĂƌƟĐůĞ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƌĐŚĂĞͲ
ŽůŽŐŝƐƚ�ƟƚůĞĚ��ĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��Žǁ͕�:͘,͘��ůŝƚǌ�ŶŽƚĞĚ͕�͞^ĞǀĞƌĂů�
ƐƚǇůĞƐ�ŽĨ�ƐŵĂůů͕�ƚŚŝŶ�ĐŽƌŶĞƌ-ŶŽƚĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝĚĞ-ŶŽƚĐŚĞĚ�ƉŽŝŶƚƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐĞƌĂŵŝĐƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ��ůŐŽŶƋƵŝŶ�ĂĸůŝĂƟŽŶ�ĂƌĞ�
ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�;WůĂŝŶƐͿ�ƌĞŐŝŽŶ�ďǇ��͘�͘�ϱϬϬ͘͟��� 

������ŽǁƐ�ĂŶĚ�ĂƌƌŽǁƐ�ŚĂĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ĂƚůĂƚůƐ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�/ŶĚŝĂŶƐ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�sŽƌĞ��ƵīĂůŽ�:ƵŵƉ͘���ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƟůĞ�
ƉŽŝŶƚƐ�ĞǆĐĂǀĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�sŽƌĞ�^ŝƚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ƵƐĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ϭϱϲϬ��͘�͕͘�ĂƌĞ�ĂƌƌŽǁ�ƉŽŝŶƚƐ͘��dŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƟůĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƌĞ�
ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƌƟĨĂĐƚƐ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�sŽƌĞ�^ŝƚĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐůƵĞƐ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�^ŝƚĞ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ͕�ǁŚŽ�
ƵƐĞĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ͘�� 

�Žǁ�ĂŶĚ��ƌƌŽǁ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
�����DĂŶǇ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ďŽǁƐ�ǁĞƌĞ�ĨĂƐŚŝŽŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁŽŽĚ͘��
^ĞǀĞƌĂů�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁŽŽĚ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĨŽƌ�
ŵĂŬŝŶŐ�ďŽǁƐ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ǇĞƚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ďĞŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďƌĞĂŬŝŶŐ͘�ZĞůĂͲ
ƟǀĞůǇ�ƐƚƌĂŝƚ�ŐƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŬŶŽƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ĂƐ�
ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�Žƌ�ĞǆƚƌĞŵĞƐ�ŝŶ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚƵͲ
ŵŝĚŝƚǇ͘��� 
�����EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ƵƐĞĚ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚƌĞĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�ǁŽŽĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ďŽǁƐ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƌĞŐŝŽŶ͘����ŚŽŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝ-ĂƌŝĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�tĞƐƚ͘��
�ŚŽŬĞĐŚĞƌƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞďĞƌƌǇ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ďŽǁƐ͕�

ďƵƚ�ŽĂŬ͕�ĂƐŚ�ĂŶĚ�ũƵŶŝƉĞƌ�ǁĞƌĞ�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�
ĐŚŽŝĐĞƐ�ǁŚĞŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�� 

7KH�0RPHQWRXV�$UULYDO�RI�WKH� 

%RZ�DQG�$UURZ� 
%\�*HQH�*DGH 

$Q�$YRQOHD�
DUURZ�SRLQW�
IURP�D�NLOO�
VLWH�LQ����

0RQWDQD 

3KRWR�DW�OHIW�
VKRZV�D�QRWFK�

FXW�IURP�D�MXQLSHU�
³%RZ�7UHH´�LQ�

FHQWUDO�:\RPLQJ� 

7KH�ZRRG�ZDV�
XVHG�WR�PDNH�WKH�
SULPDU\�VWDYHV�RI�
D�ERZ��EXW�PD\�
KDYH�EHHQ�UHLQ�
IRUFHG�ZLWK�VLQHZ 



�����dŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ƐŚŽǁƐ�ŚŽǁ�Ă�ŶŽƚĐŚ�
ǁĂƐ�ĐƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌƵŶŬ�ŽĨ�Ă�ũƵŶŝƉĞƌ�
ƚƌĞĞ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĂů�tǇŽŵŝŶŐ�ƐŽ�ƚŚĞ�
ǁŽŽĚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�
ŵŽƌĞ�ďŽǁƐ͘��&Žƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�^ĂŶͲ
ĚƌĂ�ZĞŚĞƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĞƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ŶŽƚĐŚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ĨŽƵƌ�
ǀĞƌƟĐĂů�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝŶĐŚĞƐ�ŝŶ�
ǁŝĚƚŚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚƌƵŶŬ͘��KŶĐĞ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬ�ǁĂƐ�ĞǆͲ
ƚƌĂĐƚĞĚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚŝŶŶĞĚ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƉĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĨŽƌŵ͘ 

�����/ŶĚŝĂŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŝŶƐ�ĂŶĚ�
DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐƚŽƉ�Ăƚ�ǁŽŽĚ-
ďĂƐĞĚ�ďŽǁƐ͘��dŚĞǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Žƌ�
ĂĚŽƉƚĞĚ�ŝŶŐĞŶŝŽƵƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶͲ

ĐǇ͘���DŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ƚŚĞǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ůĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐŝŶĞǁ�ĨƌŽŵ�ůĞŐ�ƚĞŶĚŽŶƐ�ŽĨ�
ůĂƌŐĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŐůƵĞĚ�ůĞŶŐƚŚǁŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�;ƐŝĚĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŚƵŶƚĞƌͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǁ͘���ĚĚŝƟŽŶĂů�ƐŝŶĞǁ�ǁĂƐ�ŽŌĞŶ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ďŽǁ�ůŝŵďƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĚĞůĂŵŝŶĂƟŽŶ͘��^ŝŶĞǁ-ďĂĐŬŝŶŐ�ŐƌĞĂƚůǇ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǁ͘ 

 

,ŽƌŶ��ŽǁƐ 

 

�����WůĂŝŶƐ�ĂŶĚ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ƚƌŝďĞƐ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨƵƌͲ
ƚŚĞƌ�ďǇ�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ŚŽƌŶƐ�ĨƌŽŵ�ďŝŐŚŽƌŶ�ƐŚĞĞƉ�Žƌ�
ĂŶƚůĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĞůŬ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŵďƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǁ͘��
dƌƵĞ�͞ŚŽƌŶƐ͟�ĂƌĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĨƵƐĞĚ�ŚĂŝƌ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌŵ�ƚŽƵŐŚ�ŬĞƌĂƟŶ�
ƐŚĞĂƚŚƐ�ƚŚĂƚ�ŐƌŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ďŽŶĞ�ĐŽƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŬƵůů͘���ŌĞƌ�ĚƌǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞĂƚŚĞƌŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐƵƌůĞĚ�ŚŽƌŶƐ�ŽĨ�ďŝŐŚŽƌŶ�ƌĂŵƐ�;ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�Ă�ƚŽƵŐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ĐĂůůĞĚ�ŬĞƌĂƟŶͿ�ǁĂƐ�ƉƵůůĞĚ�Žī�ƚŚĞ�ďŽŶĞ�ĐŽƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƉ͛Ɛ�ƐŬƵůů͘��
dŚĞ�ŚŽƌŶ�ǁĂƐ�ƐĐƌĂƉĞĚ�ƚŽ�ƐŵŽŽƚŚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐƵƚ�
ůĞŶŐƚŚǁŝƐĞ͘��tŚĞŶ�ƐƚƌĂŝŐŚƚĞŶĞĚ�ŽƵƚ͕�Ă�ĨƵůů-ĐƵƌů�ƌĂŵ�ŚŽƌŶ�ĐĂŶ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ƐƚƌŝƉ�ϭ�Ъ�ƚŽ�Ϯ�ĨĞĞƚ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ƚĂƉĞƌĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�
ƚŚĞ�ĞŶĚƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďŽǁ�ƐƚƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂƩĂĐŚĞĚ͘��dŚĞ�ŚŽƌŶ�ƐƚƌŝƉ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ƐŽĂŬĞĚ�ĨŽƌ�
ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�;ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ŝŶ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌͿ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƐŽŌĞŶĞĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽƌŶ�
ƚŽ�ďĞ�ƟĞĚ�ŽŶƚŽ�Ă�ĨŽƌŵ͕�ďĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�
ƐŚĂƉĞ�ĂŶĚ�ĚƌŝĞĚ͘���ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƚŚƵƐ-ĨŽƌŵĞĚ�
ůŝŵďƐ�ǁĞƌĞ�ĚƌŝĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŽǀĞƌůĂƉƉĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�;ŐƌŝƉͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǁ�ĂŶĚ�ũŽŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ŐůƵĞ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶŝŵĂů�ŚŝĚĞƐ͘��dŚŝƐ�
ĐĞŶƚƌĂů�ŽǀĞƌůĂƉ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŐŽŽĚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ƐŝŶĞǁ�ǁŽƵŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌŝƉ͘��
dŚĞ�ůŝŵďƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚͲ
ĞŶĞĚ�ďǇ�ůĞŶŐƚŚǁŝƐĞ�ůĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐŝŶĞǁ͘��
dŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁĂƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�
ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚŽƐŚŽŶĞ�ƚƌŝďĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�
ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�^ŚĞĞƉ�ǁĞƌĞ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�
ĂŶĚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͘ 

7KLV�UDUH�ERZ�ZDV�IDVKLRQHG�IURP�ELJ�
KRUQ�VKHHS�KRUQV��SUREDEO\�E\�D�6KR�
VKRQH�KXQWHU���,W�ZDV�IRXQG�LQ�WKH�*URV�
9HQWUH�0RXQWDLQV�RI�ZHVWHUQ�:\RPLQJ� 

 

�ŶƚůĞƌ��ŽǁƐ 

 

�����͞�ŶƚůĞƌƐ͟�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ďŽŶĞƐ�ŐƌŽǁŶ�ĂŶĚ�ƐŚĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�
ďǇ�ŵĂŵŵĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͘���dŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ƟƐƐƵĞ�ƚŚĂƚ�
ďƵŝůĚƐ�ĂŶƚůĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽŌ͕�ŚŝŐŚůǇ-ǀĂƐĐƵůĂƌŝǌĞĚ�ƟƐƐƵĞ�ĐĂůůĞĚ�
͞ǀĞůǀĞƚ͟�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ĂŶƚůĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ƌƵďƐ�Žī�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƟŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂŶƚůĞƌ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘�� 

������ŶƚůĞƌ-ďĂƐĞĚ�
ďŽǁƐ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
ŝŶ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�
ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ŚŽƌŶ�
ďŽǁƐ͘���hƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ�ƐƚĞŵ�ŽĨ�ůĂƌŐĞ�
ĂŶƚůĞƌƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ďƵůů�
ĞůŬ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ůŝŵď�ƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞ͘��dŚĞ�ƟŶĞƐ�;Žƌ�
ďƌĂŶĐŚĞƐͿ�ǁĞƌĞ�ƌĞͲ
ŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚŽŶĞ�
ƚŽŽůƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŚŽƉ�Žƌ�ƐĐƌĂƉĞ�ĂǁĂǇ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ƚŽ�ĨŽƌŵ�ůŽŶŐ͕�ƚŚŝŶ�ďĂŶĚƐ�ŽĨ�ĂŶƚůĞƌ�ďŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�
ďŽǁ�ůŝŵďƐ͘�� 

������Ɛ�ǁŝƚŚ�ŚŽƌŶ�ďŽǁƐ͕�ƚŚĞ�ĂŶƚůĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽĂŬĞĚ͕�
ƐƚĞĂŵĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƐŚĂƉĞ͘���dŚĞ�ůŝŵďƐ�
ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ŽǀĞƌůĂƉƉĞĚ͕�ŐůƵĞĚ�ĂŶĚ�ďŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ƐŝŶĞǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŐƌŝƉ͘���ŐĂŝŶ͕�ƚŚĞ�ůŝŵďƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĞŶŐƚŚǁŝƐĞ�ůĂŵŝͲ
ŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐŝŶĞǁ͘��^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƌŝď�ďŽŶĞƐ�Žƌ�ƚŽƵŐŚ�ƉůĂŶƚ�ĮďĞƌƐ�
ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘���Ɛ�ƚŚĞ�ůĂŵŝͲ
ŶĂƚĞƐ�ĚƌŝĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚƌĂŶŬ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ǀĞƌǇ�ƟŐŚƚůǇ�ďŽƵŶĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŵď͘��^ĐƌĂƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�
ŝŶ�ƐŵŽŽƚŚ͕�ƐƚƌŽŶŐ�ůŝŵďƐ͘��DŽƐƚ�ŚŽƌŶ�Žƌ�ĂŶƚůĞƌ�ďŽǁƐ�ǁĞƌĞ�
ŽŶůǇ�Ϯ�Ъ�ƚŽ�ϯ�Ъ�ĨĞĞƚ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƋƵŝƚĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�

%RZ�DQG�DUURZ�GLDJUDP�IURP�6WDWH�$UFKDHRORJLVW�
DW�WKH�8QLYHUVLW\�RI�,RZD 



�ŽǁƐ�ĂŶĚ��ƌƌŽǁƐ��ŽŶƟŶƵĞĚ� 

����/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŚƵŶƟŶŐ�ďŽǁƐ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƵƚ͘��dŚŝƐ�
ǁĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ǁŚĞŶ�ŚŽƌƐĞƐ�ďĞĐĂŵĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�
ĚŝĚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚƵŶƟŶŐ�ǁŚŝůĞ�ŵŽƵŶƚĞĚ͘��ZĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ƐŝŶĞǁ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ďŽǁƐ͘��DŽƐƚ�ůĂƚĞƌ�
EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ďŽǁƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐƵƌǀĞ�ƐƚǇůĞ�ďŽǁƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŵďƐ�
ĐƵƌǀĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚĞƌ͘��ZĞĐƵƌǀĞ�ďŽǁƐ�ƐƚŽƌĞ�ŵŽƌĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŝƚ�
ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ƚŚĂŶ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ďŽǁƐ͘��ZĞĐƵƌǀĞƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�
ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƌƌŽǁ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ďŽǁƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�� 

������Žǁ�ƐƚƌŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ĨĂƐŚŝŽŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŝŶĞǁ�;ĂŶŝŵĂů�ƚĞŶĚŽŶƐͿ�ƚŚŽƵŐŚ�
ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵůĚ�ƐŽŌĞŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ǁŚĞŶ�ǁĞƚ͘��^ŽŵĞƟŵĞƐ�ďŽǁ�ƐƚƌŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ǁŽͲ
ǀĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŽƵŐŚ�ƉůĂŶƚ�ĮďĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǇƵĐĐĂ͕�ƚŚŝƐƚůĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ďĂƌŬ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚƌƵďƐ͘ 

������ƌƌŽǁ�ƐŚĂŌƐ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�;Žƌ�ƐƚƌĂŝŐŚƚĞŶĂďůĞ�ƵƐŝŶŐ�ƐƚŽŶĞ�
ƚŽŽůƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞͿ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�ǁĞŝŐŚƚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƐŽ�ďƌŝƩůĞ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�
ƐŚĂƩĞƌ�ŽŶ�ŝŵƉĂĐƚ͘���tĞƐƚĞƌŶ�/ŶĚŝĂŶƐ�ŽŌĞŶ�ƵƐĞĚ�ĐŚŽŬĞĐŚĞƌƌǇ͕�ĂƐŚ͕�ǁŝůĚ�ƌŽƐĞ͕�
ĚŽŐǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ͕�ĞǀĞŶ�ƚĂůů�ŐƌĂƐƐĞƐ�Žƌ�ƌĞĞĚƐ͕�ĨŽƌ�ĂƌƌŽǁ�ƐŚĂŌƐ͘ 

������ŽǁƐ�ĂŶĚ�ĂƌƌŽǁƐ�ĂƌĞ�Ă�ǁĞĂƉŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘��/Ĩ�ŽŶĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ��ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ŝƚ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�Ă�ďŽǁ�ŝƐ�
ƐŚŽƌƚĞŶĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵŵĞŶƐƵƌĂƚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƌƌŽǁ�ƐŚĂŌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ͘��dŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�
ĂƌƌŽǁ�ƉŽŝŶƚ�ƐƚǇůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŽĨ�ŚƵŶƚͲ
ĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĚĞƉĞŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘��dŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�ďŽǁ�ĂŶĚ�ĂƌƌŽǁ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŚƵŶƚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞĚ�Ă�ŵŽŵĞŶƚŽƵƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͘ 

 

�Ŷ�ϭϴϯϬƐ�<Ăƌů��ŽĚŵĞƌ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ŽĨ�Ă�,ŝĚĂƚƐĂ�ǁĂƌͲ
ƌŝŽƌ�ĚĂŶĐŝŶŐ͘���EŽƚĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ͕�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƌĞĐƵƌǀĞĚ�
ďŽǁ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ďǇ�ůĞŶŐƚŚǁŝƐĞ�ůĂŵŝŶĂͲ


